
²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ DŜǊŀōǊƻƴƴ 
¶ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ aƛΦΣ лоΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 
¶ .ŜƎƛƴƴΥ муΦлл ¦ƘǊ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ YƛƴŘ Řŀǎ [ŜƘǊŜǊ-
ƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŀƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wǳƴŘƎŅƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  
hō ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǿƻŎƘŜ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǿƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
aƛΦ млΦлоΦ Ҍ 5ƻΦ ммΦлоΦнлнм 
луΦллτмтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ όŀō мсΦммΦнлнлύ ȊǿŜƛ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΥ WƻŎƘŜƴ ¦ƘǊƘŀƴ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΥ CƭƻǊƛŀƴ tŦŜƛũŜǊ 

 
Yƻƴǘŀƪǘ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ DŜǊŀōǊƻƴƴ 
WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ р-т 
тпрун DŜǊŀōǊƻƴƴ 
 

¢ŜƭΦΥ лтфрн - фсслмм        CŀȄΥ лтфрн - фсслнм 
 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƎȅƳƴŀǎƛǳƳ-ƎŜǊŀōǊƻƴƴΦŘŜ 
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪƎȅƳƴŀǎƛǳƳ-ƎŜǊŀōǊƻƴƴΦŘŜ  

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ 

 

{ǇǊŀŎƘŜƴŦƻƭƎŜ

 

 

hōŜǊǎǘǳŦŜ 
¶ ƎǊƻǖŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ hōŜǊǎǘǳŦŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŦǸƴŦǎǘǸƴŘƛƎŜƴ YǳǊǎŜƴ όǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƪΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪ-±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎƪǳǊǎΣ DŜƻπ
ƭƻƎƛŜΣ {ŜƳƛƴŀǊƪǳǊǎŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴύ 

 
!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 
¶ ½ǳƎŀƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳπ
ƴŀǎƛŜƴ ƴŀŎƘ YƭŀǎǎŜ ф ƻŘŜǊ мл 

¶ aƛǧƭŜǊŜ wŜƛŦŜ ƴŀŎƘ YƭŀǎǎŜ мл 

¶ [ŀǝƴǳƳ ƴŀŎƘ YƭŀǎǎŜ мл 

¶ 59[C-ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

¶ DǊƻǖŜǎ [ŀǝƴǳƳ ƴŀŎƘ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ŦǸƴŦǎǘǸƴŘƛπ
ƎŜƴ [ŀǘŜƛƴƪǳǊǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǳǊǎǎǘǳŦŜ 

¶ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ όƴŀŎƘ 
YƭŀǎǎŜ Yм ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴύ 

¶ !ōƛǘǳǊ 
 
 

YƭŀǎǎŜ рΥ  9ƴƎƭƛǎŎƘ 

YƭŀǎǎŜ сΥ  CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ƻŘŜǊ [ŀǘŜƛƴ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ 

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ 

YƭŀǎǎŜ уΥ {ǇŀƴƛǎŎƘ ŀƭǎ ŘǊƛǧŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ 
ƻŘŜǊ bǿ¢ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
ȊǳƳ !ōƛǘǳǊ 

5ŀǎ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

DŜǊŀōǊƻƴƴ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΗ 



aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƳ !ōƛǘǳǊτŘŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ  
DȅƳƴŀǎƛǳƳ DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 
 

¶ ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜ 
¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ 
¶ ƻũŜƴŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 
¶ ǎŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ 
¶ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  
 

«ōŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ όǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύΦ 
 

WƻŎƘŜƴ ¦ƘǊƘŀƴΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 

 

IŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜǊƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

¶ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜ CŀŎƘǊŅǳƳŜ 

¶ ȊǿŜƛ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǊŅǳƳŜ 

¶ aŜŘƛŜƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ όƳƛǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƪŀƳŜǊŀ ǳƴŘ 

.ŜŀƳŜǊύ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘǊŅǳπ

ƳŜƴ 

¶ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŀŎƘπ

ǊŅǳƳŜƴ 

¶ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ р-у ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ όōƛǎ мсΦрл ¦ƘǊύ 

¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΥ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴς ǳƴŘ [ŜǊƴπ

ȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ р-у ό.ŜǘǊŜǳǳƴƎ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ aƻΦΣ aƛΦ ǳƴŘ 5ƻΦ ōƛǎ мрΦлр ¦ƘǊ 

ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƴǘƻǊŜƴύ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ƴƛǘ [ŜǎŜŜŎƪŜ 

¶ hōŜǊǎǘǳŦŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

¶ [ŜǎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ŜǎŜƪƛǎǘŜƴ 

¶ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ {h{ Ґ {ŎƘǸƭŜǊ ƻƘƴŜ {ƻǊƎŜƴ ό{ŎƘǸƭŜǊ-{ŎƘǸƭŜǊ-

bŀŎƘƘƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {a±ύ 

¶ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇŦƭŜƎǘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 
 

«ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ 
¶ LƴŦƻŀōŜƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
¶ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǿƻŎƘŜ 
¶ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŀōŜƴŘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
¶ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊǘŀƴŘŜƳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ  
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

¶ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ 
¶ tŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ мл 
¶ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴ-¢ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
 

CǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊƴ  
¶ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ рΣ сΣ тΣ ф ǳƴŘ мл 

 

DŜȊƛŜƭǘŜǎ aŜǘƘƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ {ȅǎǘŜƳ ώCŀŎƘ 5ƛǎŎƻ ƛƴ YƭŀǎǎŜ рϐ 
¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴ 
¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ 
¶ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
¶ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 
 

9ǊǿŜǊō ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴ  
¶ ¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 
¶ DŜȊƛŜƭǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 
 

.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
¶ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
¶ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳ 
¶ {ǘǳŘƛŜƴōƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ Yм 
 

{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 
¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ 

 
 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 
 

¶ {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ ƛƴ 
YƭŀǎǎŜ с ό²ƛƴǘŜǊ-
ƻŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŎƘǳƭπ
ƭŀƴŘƘŜƛƳύ 

¶ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ рΣ с ǳƴŘ т 

¶ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aǳǎǿƛŜǎŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 
¶ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ YƭŀǎǎŜ ф 
¶ LǘŀƭƛŜƴŦŀƘǊǘ ŘŜǊ [ŀǘŜƛƴǎŎƘǸƭŜǊ ƛƴ YƭŀǎǎŜ мл κ Yм 
¶ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ YƭŀǎǎŜ мл 
¶ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ 
¶ {ǇŀƴƛŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀƴƛǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
YǳǊǎǎǘǳŦŜ м 

¶ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘŜǊ YǳǊǎǎǘǳŦŜ  Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǊŜŎƘǘǎ 

¶ DŀǎǘǎŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ 
όYŅƴƎǳǊǳ-²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪύ 

¶ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ YƭŀǎǎŜ с 
¶ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ {a±Υ tŀǘŜƴƪƛƴŘŜǊ-
!ƪǝƻƴΣ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŀƎΣ {ŎƘǳƭōŀƭƭΣ CƛƭƳƴŀŎƘǘΣ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǳŦŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎΣ {ǇƻǊǧǳǊƴƛŜǊŜΣ !Ǌǘ-YƻƳƛǘŜŜ 
όα{ŎƘǳƭƘŀǳǎǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎάύΣ ¦ƳǿŜƭǘ-YƻƳƛǘŜŜ  

¶ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !DǎΥ {ŎƘǸƭŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ /ƘƻǊ-κ.ŀƴŘ-!DΣ 
¢ŀƴȊ-!DΣ {ŀƴƛ-!DΣ {ŎƘŀŎƘ-!DΣ .ƛƻ-!DΣ DŀǊǘŜƴ-!D 

¶ {ǇƻǊǘǿŜǧƪŅƳǇŦŜ όaǳǎǿƛŜǎŜƴƭŀǳŦΣ ²ŀƭŘƭŀǳŦ ƛƴ 
wƻǘ ŀƳ {ŜŜΣ WǳƎŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŦǸǊ hƭȅƳǇƛŀύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
¶ aǳǎƛŎŀƭŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŎƘƻǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ōŀƴŘ ŀƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

 
 


